
附件 2

部门整体支出绩效自评报告
（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门（单位）概况

（一）机构组成。

金口河区经济与信息化局是一级行政单位，无下属单位。

（二）机构职能。

（1）贯彻执行国家有关工业经济、信息化和无线电管理的法

律、法规和方针政策，拟订全区工业经济和信息化持续协调发展政

策并组织实施；负责职责范围内的行政执法和执法监督工作；负责

本系统、本部门依法行政工作。

（2）负责推进全区工业和信息化产业结构和布局调整；负责

制定并组织实施工业、信息化相关行业的发展规划、年度计划，组

织实施行业技术规范与行业标准，指导行业质量管理工作；参与制

订国民经济和社会发展规划。

（3）负责全区工业经济运行调节、监测，分析全区工业经济

运行态势和质量，建立全区工业经济运行预警机制；协调解决经济

运行中的重大问题；负责工业领域信用担保体系建设指导工作。承

办年度工业经济目标责任考核。

（4）负责全区工业和信息化企业技术改造项目投资管理，指

导企业技术改造；按照规定权限上报、审批、备案规划内企业技术

改造项目，组织企业技术改造项目申报上级有关专项计划并组织实

施。

（5）负责全区工业和信息化企业技术创新体系建设，拟订鼓

励企业技术创新的政策措施；负责全区工业和信息化领域的节能降



耗、清洁生产和资源节约与综合利用工作，协调推进工业化与生态

环境协调发展中的重大问题；组织实施相关重大示范项目和新产品、

新技术、新工艺、新设备、新材料的推广应用。

（6）负责工业园区建设发展的牵头指导工作，拟订并组织实

施工业园区、产业集群发展规划和政策措施，指导园区和产业的合

理布局，负责推进重点园区建设发展，推进园区公共配套设施建设，

组织实施园区公共服务平台项目计划。

（7）负责工业和信息化企业的宏观管理和指导，指导企业建

立现代企业制度、改组改造、兼并重组；综合协调全区企业治乱减

负工作；负责大企业大集团和龙头骨干企业的培育工作；负责中小

企业发展的指导推进工作；负责中小企业信用担保和融资体系建设

并实施行业监管，负责企业技术改造、技术创新、生产运行等涉及

财政、信贷、税收、保险等方面问题的协调，指导工业企业直接融

资，参与工业企业上市培育工作。

（8）负责组织贯彻落实中央、省、市食盐专营政策和相关盐

业法规规章，负责全区盐业行业管理工作，承担食盐专营管理，组

织编制盐业发展规划，制定产业政策并组织实施。

（9）负责电力、煤炭、成品油、天然气等重要物资综合调控、

紧急调度和交通运输协调工作；负责成品油市场监管，指导工业用

天然气输气管道的安全工作。

（10）贯彻落实国家、省、市有关国内外贸易、招商引资、经

济合作和服务业发展的有关法律、法规和方针、政策；拟订相应的

政策及工作规划并组织实施。

（11）贯彻落实国家流通体制改革的方针政策，培育发展城乡

市场，推进流通产业结构调整和连锁经营、物流配送、电子商务等

现代流通方式。

（12）负责市场统计监测调控和重要商品流通管理工作，负责

建立健全生活必需品市场供应应急管理机制，监测分析市场运行和



商品供求状况；参与打击商业欺诈，承担全区整顿和规范市场经济

秩序相关工作。

（13）推动商务领域信用建设，指导商业信用销售，建立市场

诚信公共服务平台；指导开展品牌创建工作。

（14）负责商务领域流通标准化和行业科技进步，推动连锁经

营等现代流通方式发展，促进流通技术应用和发展，指导流通领域

节能减排和再生资源回收工作。

（15）负责组织企业参加国家、省、市组织的各项商贸交易会、

展览会、洽谈会等贸易促进活动。

（16）负责制定全区招商引资规划并组织实施；指导和管理全

区招商引资工作，组织并协调全区国内招商引资活动；负责重点项

目的推荐、跟踪、服务等工作；负责与对口区域双边经济合作及相

应招商引资重要活动的组织、联络、洽谈、服务。

（17）承担职责范围内的安全生产、职业健康和环境保护工作

（三）人员概况。

单位于 2022 年调出 2 人，调入 1 人，新进 1 人，总体人数无

变化。

二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况。

2022 年经信局收入总计 607.558831 万元，其中一般公共预算

财政拨款收入 354.653993 万元，占 58%；其他收入 0.034417万元，

占 0.005%；年初结转和结余 252.870421 万元，占 41.995%。

（二）部门财政资金支出情况。

全年财政决算总支出 607.558831 元，其中：基本支出

224.261878 元，占 36.9%；项目支出 383.112115 元，占 63%，结

转结余资金 0.1848万元占比 1%。



三、部门整体预算绩效管理情况

（一）部门预算管理。

预算编制，严格执行《预算法》相关法律法规，实行全口径预

算管，将政府的收入和支出全部纳入预算管理。预算编制遵循统筹

兼顾、勤俭节约、绩效和收支平衡的原则。提前细化预算编制，将

年初预算细化到具体项目，提高年初预算到位率。预算支出的编制，

始终坚持勤俭节约的原则，严格控制单位的日常运行经费项目经费

的支出，做到统筹兼顾。

严格预算执行，做好各项工作及项目前期准备，及时申请下达

资金，建立预算执行进度管理机制，加快预算执行进度。硬化预算

约束，年度预算执行中一般不的超出年初预算范围。我局严格履行

报批程序，严格执行各项财务管理规定，做到降低公共耗能，做到

节能减耗，强化 “三公经费”支出管控力度，禁止公车私用，禁

止超标准违规接待，禁止变相增加“三公经费”支出，实施动态监

控管理。个别项目推进不及时，造成资金结转结余数额较大。下一

步改进措施：一是进一步加强项目资金管理，加强项目预算的计划

性、科学性、确保专项资金使用公开、公平、公正；二是加强财政

资金绩效管理，实现财政资金使用安全、高效、透明；三是在做年

初预算及资金拨付时，将各项目专项经费测算及分配更详细、更精

准，确保各项工作顺利进行。

（二）项目预算管理。（有项目预算的部门需要阐述此部分）

全面梳理全区工业企业运行情况，加大工业企业培育力度，确

保全年入库 2 家规模以上工业企业，完成新增产值 4.5 亿元；成立

服务业升规入限工作专班，大力实施“六个一批”企业培育行动，

锁定全年新增1家规模以上服务业企业和9家限额以上批零住餐单

位，超额完成市下目标任务。着力推进省、市重点项目建设，全面

推进金洋城关 110 千伏变电站和金峨金河 110 千伏变电站至桠溪



220 千伏变电站线路项目建设，积极推进鑫河公司与山东东岳公司

重组进程，力争 4X35000 项目尽快开工建设，助力全市打造“绿色

硅谷”。努力克服疫情影响和经济低迷双重压力，以全市我为群众

办实事“百日攻坚行动”为契机，牵头成立工矿企业帮扶队和商贸

流通服务业帮扶队，组织人员下沉企业一线，全面落实国家 33 条

及省 30 条稳经济政策措施，紧抓企业难点痛点、对症施策，着力

解决影响企业生产经营方面等问题 57 个，助推企业在逆境中破冰

前行。

全年累计开展制造业招商“走出去”54 次、“请进来”62 次，

对接企业 68 家次；正式签约制造业招商引资项目 2 个，签约金额

11.5 亿元；重点在谈项目 4 个，总投资 70 亿元；落地项目 1 个，

总投资 5 亿元；包装项目 6 个，总投资 97 亿元。突出东西部协作

招商，积极对接东部九省、浙江市（县），承接东部产业转移项目。

县级领导多次带队赴浙江上虞、安徽怀宁考察蓝莓产业项目，并成

功签约落地。聚焦“飞地园区”招商，通过昆山和信益以商招商“牵

线搭桥”，促成昆山钜祥投资 6.5 亿元的新能源汽车零部件制造项

目签约。实行“一个项目、一个领导、一套班子、一套方案、一抓

到底”推进机制，及时协调解决项目在洽谈、签约、落地过程中的

困难和问题，加快项目落地。推进落地招商项目定期回访制度，切

实做到项目有人跟、问题有人管、服务有成果，实效提升了企业和

项目主动入驻的吸引力。

（三）结果应用情况。

我局在资金使用上严格按照国家财经法规、相关财务管理制度

以及有关专项资金管理办法的规定执行，资金拨付有完整的审批程

序和手续，按照财经制度的有关要求，做到专款专用，保证资金使

用的合规性。做到了资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情



况。相关发票由财务室审核后，报分管财务领导签字，再由单位负

责人签字同意报账后到财务室结算。单位办公物资的采购，严格按

照采购管理规定，通过政府采购，坚持应采尽采的原则。预决算信

息公开性，按照规定的内容、时间公开预算信息，做到基础数据信

息和会计资料真实、完整、准确

四、评价结论及建议

（一）评价结论。

2022 年，我局按照国家的法律法规加强预算管理，不断完善

内控制度，取得了较好的预算执行效果。认真地完成了 2021 年部

门预算和决算汇总工作，能够按照财政部门批复的预算组织实施。

通过项目资金的分配使用。综合以上各项指标，财务管理健全规范，

没有发生违法违规现象，2022 年的部门整体支出做到了使用规范、

程序透明、达到预期绩效目标确保了机关的正常运行和各股室职能

的正常履行，保证了目标任务的圆满完成。

（二）存在问题。

个别项目推进不及时，造成资金结转结余数额较大。下一步改

进措施：一是进一步加强项目资金管理，加强项目预算的计划性、

科学性、确保专项资金使用公开、公平、公正；二是加强财政资金

绩效管理，实现财政资金使用安全、高效、透明。

（三）改进建议。

进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，科学合理编

制预算，严格执行预算。在规范财务收支和控制经费增长上，创新

管理手段，用新思路、新方法，改进完善财务管理方法。按照财政

支出绩效管理的要求，建立科学的财政资金效益考评制度体系，牢

固树立行政成本意识，不断提高财政资金使用管理的水平和效率。


